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BIÊN BẢN NIÊM YẾT CÔNG KHAI KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG  GIAI ĐOẠN 2015 – 2020
Căn cứ vào thông tư 36/ TT- BGD & ĐT về thực hiện công khai đối với các cơ sở giáo dục;

Căn cứ  kế hoạch của hội đồng trường;
Thực hiện nhiệm vụ năm học , hội đồng trường Trường tiểu học Tân Trào xin lập biên bản như sau:

I. Nội dung kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2015 – 2020 ( Đính kèm bên dưới)  
II. Thời gian niêm yết : Từ ngày 24/3/2020 đến hết ngày 01/04/2020.

III. Địa điểm niêm yết: Trên website đơn vị ( http://tm-thtantrao.haiduong.edu.vn/Form/van_ban/ke_hoach.aspx )
VI. Kết quả niêm yết: không có ý kiến phản ánh bổ sung nào khác.

Ban lãnh đạo nhà trường thống nhất lập biên bản ký xác nhận.
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Tân Trào , ngày 7 tháng 9 năm 2015
KẾ HOẠCH 
CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC NHÀ TRƯỜNG
GIAI ĐOẠN 2015 – 2020
TRƯỜNG TIỂU HỌC TÂN TRÀO
I. Mục tiêu: Giúp nhà trường
- Hoạch định được kế hoạch chiến lược phát triển GD của nhà trường trong giai đoạn 2015 – 2020.

- Xác định được tầm nhìn, sứ mạng, giá trị, mục tiêu chiến lược và các giải pháp chiến lược trong  giai đoạn 2015 - 2020.

- Tuyên truyền để làm tốt công tác xã hội hóa giáo dục, thúc đẩy phát triển giáo dục, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện cho học sinh, 

- Tạo uy tín và thương hiệu cho nhà trường.
II. Nội dung

1. Giới thiệu về nhà trường

Trường tiểu học Tân Trào nằm ở trung xã Tân Trào , huyện Thanh Miện, tỉnh Hải Dương. Ban đầu, trường có hai điểm trường , điểm trường chính có 16 lớp , điểm trường lẻ có 3 lớp thuộc khu vực thôn Từ Ô cách trung tâm gần 3 km .

Trường có diện tích 12600 m2 bình quân 23 m2/1 HS, sân chơi 1500m2. Hiện nay, trường đã có 12 phòng học xây dựng kiên cố, có một số phòng chức năng, thư viện đã đạt thư viện tiên tiến đáp ứng tốt yêu cầu dạy và học của giáo viên và học sinh trong nhà trường.

Trường tiểu học Tân Trào luôn thực hiện đúng mọi chủ trương, đường lối, chính sách của Đảng ,Pháp luật của Nhà nước và các quy định của ngành đề ra. Trường đã có nhiều biện pháp nâng cao chất lượng giáo dục một cách toàn diện cho học sinh và đã nhiều năm có nhiều thành tích trong công tác mũi nhọn HSG. Đặc biệt trong năm 2015 - 2016 trường đang phấn đấu  trường  tiên tiến giữ vững danh hiệu trường chuẩn quốc gia mức độ I.

2. Đặc điểm tình hình

Năm học 2015 – 2016 là năm học tiếp tục triển khai chương trình hành động của BGD & ĐT về thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng (khóa XI) về “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế”; nghị quyết số 88/ 2014/ QH13 ngày 28/11/2014của Quốc hội về đổi mới chương trình, SGK giáo dục phổ thông; quyết định số 404/ QĐ - TTg ngày 27/3/ 2015 về phê duyệt đề án đổi mới chương trình, SGK giáo dục phổ thông.

       Năm học diễn ra trên tinh thần thực hiện nghị quyết đại hội Đảng bộ các cấp. Đòi hỏi mỗi nhà trường cần tiếp tục triển khai có hiệu quả, sáng tạo việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh theo Chỉ thị số 05 - CT/TW về tiếp tục đẩy mạnh việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh, củng cố kết quả các cuộc vận động .


2.1.Về phía CB- Giáo viên - Nhân viên:

Tổng số có 34 CBGV – Nhân viên , trong đó nam 5 đ/c , nữ 29 đ/c. Trong đó hợp đồng 5 đ/c.
- Đội ngũ GV đủ về số lượng. Đủ các loại hình dạy chuyên : Mĩ thuật, Âm nhạc, Tin học, Tiếng Anh, Thể dục.

- 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên đạt trình độ chuẩn trong đó có  31/34 = 91,28 % trên chuẩn.

- Tập thể sư phạm nhà trường là một tập thể đoàn kết luôn thương yêu tôn trọng gần gũi học sinh. 100% cán bộ giáo viên tích cực học tập nâng cao trình độ bản thân. Một số đồng chí cán bộ giáo viên trong nhà trường có trình độ chuyên môn vững vàng, có nhiều năm đạt CSTĐCCS.

 - Cán bộ quản lý tương đối vững vàng, có kinh nghiệm trong chỉ đạo .

2.2. Học sinh: 

Tổng số 492 HS chia thành 18 lớp.

- Đa số các em học sinh đều chăm ngoan, vâng lời thầy cô và cha mẹ. Các em có ý thức chăm chỉ học tập, nhiều em gia đình có hoàn cảnh khó khăn nhưng vẫn cố gắng vươn lên đạt được những thành tích đáng khích lệ.

- Các em được học 10 buổi/ tuần, được tham gia nhiều hoạt động vui chơi bổ ích .

- Phần lớn gia đình các em đều quan tâm đến việc học tập của con em mình tạo điều kiện thuận lợi nhất để các em được tới trường học tập.

2.3. Những thành tích nhà trường đã đạt được:

 a. Ưu điểm : - Nhà trường đã triển khai đầy đủ các cuộc vận động “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ chí Minh”, kết hợp triển khai cuộc vận động “Mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức tự học và sáng tạo”. Đẩy mạnh phong trào “Xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực”.

- Thực hiện đầy đủ chư​ơng trình thời khoá biểu  theo quy định.

- Dạy toàn diện tất cả các môn theo Chuẩn kiến thức- Kỹ năng và điều chỉnh nội dung dạy học theo QĐ 16/QĐ- BGD và ĐT.

- Hội giảng: Đã tổ chức 1 đợt hội giảng chào mừng ngày  20/11. 

- Chuyên đề cấp trường: 02 chuyên đề . Chuyên đề cấp tổ: 24 chuyên đề

- Dạy 2 buổi/ngày với 100% số lớp và 100% học sinh tham gia học tập. 

- Dạy ngoại ngữ cho tất cả học sinh toàn trường với thời lượng 2 tiết/ tuần.

- Quan tâm bồi dưỡng học sinh có năng khiếu.

-Sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn đều theo qui định.

- Giữ vững phổ cập mức  độ 2 có chất lượng

* Đối với học sinh :

- Năng lực- Phẩm chất: 100% học sinh đạt được về Năng lực và Phẩm chất

- Số học sinh đạt Hoàn thành Xuất sắc các môn học và các HĐGD là: 146 em tỉ lệ 30%.

- Số học sinh đạt Hoàn thành Tốt và các HĐGD  là: 174 em tỉ lệ 35%. 

- Học sinh khối 5 HTCTTH đạt 100%.

- Kết quả các Hội thi cấp huyện, tỉnh của học sinh:

+ Tổng số HS đạt giải ở các môn học cấp tỉnh : 14 em( trong đó: 2 Nhì, 6 Ba, 6 KK)

+ Tổng số HS đạt giải cấp huyện các môn học: 50 em ( trong đó: 3 Nhất, 10 Nhì, 26 Ba, 11 KK) 

* Đối với các thầy cô giáo:

- Có 1 đ/c tham gia Hội thi giáo viên dạy giỏi cấp huyện đạt giải Ba( đ/c Vũ Thị Khoa)

- Có 5 thầy cô được công nhận SKKN đạt giải cấp huyện.

- Có 4 thầy( cô) được Hội đồng thi đua cấp huyện tặng khen Danh hiệu CSTĐ.

- Có 28 thầy cô  đạt danh hiệu LĐTT.

- Có 7 thầy cô được suy tôn“ Sáng về đạo đức, sâu về chuyên môn, sắc về nghiệp vụ”

- Trường được chủ tịch UBND huyện tặng khen có thành tích xuất sắc tham gia  các cuộc giao lưu các cấp.

b. Hạn chế: - Về phía GV: nhiều đồng chí ở xa trường 20 - 25 km đi lại gặp nhiều khó khăn; tuổi đời, tuổi nghề còn ít nên kinh nghiệm chủ nhiệm lớp và giảng dạy còn hạn chế dẫn tới hiệu quả công việc chưa cao. 

- Trường chưa đạt danh hiệu trường Tiên tiến vì xếp thứ chung 14/19. 

- Cơ sở vật chất, trang thiết bị  dạy học : Có 2 điểm trường, điểm trường lẻ còn 3 phòng  học cấp 4 chỉ là phòng học tạm, điểm trường chính còn 2 phòng học cấp 4, một số phòng học chật hẹp không đủ không gian để đảm bảo đổi mới mô hình dạy học theo PP mới. Một số phòng chức năng xuống cấp trầm trọng : dột, thẩm mốc.    

- Trang thiết bị dạy học theo hướng hiện đại còn thiếu tương đối nhiều. Bàn ghế GV, HS cũ , hỏng nhiều.

- Về phía phụ huynh, Học sinh:

Là một xã có diện tích rộng, học sinh nằm ở khu vực Từ Ô cách điểm trường chính 2- 3 cây số , 1 số em ở  khu vực chuyển đổi xa giáp Ngô Quyền, Đoàn Kết vì vậy mỗi khi thời tiết xấu các em gặp không ít khó khăn khi đi học đôi khi phải nghỉ học.

Số ít các em chưa thực sự ham học còn mải chơi ,một bộ phận gia đình chưa quan tâm đến việc học tập của con cái phó mặc cho nhà trường.               

c. Cơ cấu tổ chức nhà trường
* Ban giám hiệu
1. Đồng chí: Nguyễn Mạnh Hồng – Hiệu trưởng – Phụ trách chung

2. Đồng chí: Vũ Văn Danh – P.Hiệu trưởng – chỉ đạo chuyên môn

* Cơ cấu tổ
Trường được chia ra thành 3 tổ chuyên môn và 1 tổ hành chính.

· Tổ 1: Tổ trưởng: Đồng chí Phạm Thị Nga
· Tổ 2+3: Tổ trưởng: Đồng chí Nguyễn Thị  Bích Phượng
   Tổ phó: Đồng chí Nhữ Thị Bích
· Tổ 4+5: Tổ trưởng: Đồng chí Trần Thị  Nga
   Tổ phó: Đồng chí Trần Quốc Nhật
- Tổ hành chính: Gồm 3 đ/c. Tổ trưởng : Ngô Thị Thu Hường .




Tổ phó : Chu Thị Toàn
* Đánh giá điểm mạnh

Trường có đầy đủ đội ngũ giáo viên, trình độ năng lực tương đối khá tỷ lệ trên chuẩn cao, đủ các loại hình, đảm bảo đủ số lượng và chất lượng để dạy tốt các môn học theo chương trình kể cả 2 buổi/ngày. Nhà trường đã căn cứ vào năng lực, trình độ và điều lệ trường tiểu học để phân công cho các cá nhân, tổ chức 1 cách hợp lý theo đúng chức năng,nhiệm vụ, 24 đồng chí giáo viên được biên chế vào dạy và chủ nhiệm 

- 100% học sinh được học 2 buổi /ngày, cơ sở vật chất  trang thiết bị phục vụ cho dạy và học tương đối đảm bảo.
- Nhà trường luôn quan tâm tuyên truyền và nâng cao nhận thức trong cộng đồng dân cư và các cấp các ngành về mục tiêu xây dựng và giữ vững danh hiệu trường chuẩn quốc gia mức độ I 
* Hạn chế
- Một bộ phận gia đình học sinh chưa quan tâm đến việc học hành của con cái dẫn tới chất lượng giáo dục ở một số lớp chưa đồng đều( phụ huynh để con ở nhà đi làm ăn kinh tế  trong miền nam).
- Nhà trường còn thiếu một số trang thiết bị phục vụ cho việc đổi mới phương pháp dạy học như máy chiếu, máy tính và một số thiết bị đồ dùng khác…

- CSVC nhà trường xuống cấp trầm trọng còn 5 phòng học cấp dùng học tạm, 2 phòng xuống cấp và một số phòng chức năng còn thiếu xuống cấp gây dột nát.…
- Hai năm liền trường chưa đạt tiên tiến.
3. Định hướng chiến lược
a. Xác định sứ mạng của nhà trường.

Tạo dựng môi trường học tập an toàn, lành mạnh, thân thiện, đoàn kết để phát huy tiềm năng sáng tạo và tư duy đổi mới của mỗi học sinh. 

b. Xác định giá trị của nhà trường

Đoàn kết – Nhân ái –  Sáng tạo - Đổi mới
c. Tầm nhìn của nhà trường

Phấn đấu nhà trường đạt danh hiệu trường tiên tiến , đạt chuẩn quốc gia mức độ I  sau khi kiểm tra 5 năm lần 2. Phấn đấu chuẩn quốc gia Mức độ 2 năm học 2019- 2020. Phát huy  khối đoàn kết thống nhất mọi người có ý thức tổ chức kỉ luật chặt chẽ, có tinh thần trách nhiệm cao trong công việc. Học sinh có cơ hội học tập và phát triển một cách toàn diện.
4. Các chỉ tiêu cụ thể:

a. Về chất lượng giáo dục hàng năm: 

- Duy trì 100 % số HS trong độ tuổi ( 6 tuổi ) vào lớp 1. Không có học sinh bỏ học, hạn chế HS lưu ban.Duy trì PCGD đúng độ tuổi. Đạt phổ cấp mức độ 3.
Hạnh kiểm: 100% học sinh thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ của người học sinh. Đạt 100 % về năng lực và phẩm chất.
Xếp loại giáo dục : Tỉ lệ Hoàn thành XS nhiệm vụ đạt từ 45% trở lên.
Tỉ lệ Hoàn thành tốt  môn học 43% trở lên.
- Tỉ lệ lên lớp 100%. HS hoàn thành chương trình TH đạt 100%

- Chất lượng HSG,GVG hàng năm xếp ở tốp một chữ số trong huyện 
b.Danh hiệu thi đua nhà trường: 
Năm học 2015 – 2016 phấn đấu trường tiên tiến giữ vững chuẩn quốc gia mức độ I.

Năm học 2016 - 2017 phấn đấu trường tiên tiến giữ vững chuẩn quốc gia mức độ I.

Năm học 2017- 2018 phấn đấu trường tiên tiến giữ vững chuẩn quốc gia mức độ I.

Năm học 2018- 2019 phấn đấu trường tiên tiến xây dựng chuẩn quốc gia mức độ I.

Năm học 2019 - 2020 phấn đấu thư viện xuất sắc , kiểm định chất lượng  mức độ III xây dựng chuẩn quốc gia mức độ II,.

Chi bộ Đảng trong sạch vững mạnh. Công đoàn, chi đoàn vững mạnh xuất sắc

5.Giải pháp thực hiện
a. Phát triển đội ngũ
Dự báo số lượng học sinh trong 5 năm tới.
Năm học 2015 – 2016 : 492 HS với 18 lớp.

Năm học 2016 – 2017: 529 học sinh với 19 lớp.
Năm học 2017– 2018: 560 học sinh với 19 lớp.
Năm học 2018– 2019: 620 học sinh với 20 lớp. 
Năm học 2019 – 2020: 660 học sinh với 21 lớp.
- Căn cứ vào số học sinh, số lớp phát triển trong các năm tới hiệu trưởng có kế hoạch tuyển dụng hoặc hợp đồng đảm bảo đủ số giáo viên giảng dạy theo quy định .Từng bước tuyển dụng số GV có chất lượng( có phẩm chất đạo đức tốt, chuẩn về bằng cấp CĐSP chính quy trở lên, có năng lực chuyên môn và kỹ năng sư phạm) .  
- Hàng năm tiến hành tổ chức các lớp bồi dưỡng CBGV trong hè và trong năm học một cách có chất lượng , tối thiểu phải đạt 60 tiết/năm trở lên với đủ các hình thức bồi dưỡng ( tập trung và tự học).
b,Đổi mới phương pháp dạy học- nâng cao chất lượng giáo dục:
- Giao cho chuyên môn ngay từ đầu năm học ( Tháng 8 hàng năm ) phải lập kế hoạch tổ chức chuyên đề, hội thảo đảm bảo số lượng, chất lựơng có trọng tâm theo sự chỉ đạo nhiệm vụ năm học của từng năm.

- Thành lập các tổ nhóm chuyên môn ( gồm các tổ trưởng, tổ phó và các GVG cấp huyện, cấp tỉnh, các GV có nhiều kinh nghiệm)

- BGH cùng các tổ trưởng tăng cường dự giờ thăm lớp thường xuyên, đột xuất, góp ý chân thành để Gv tiếp thu và sửa chữa.

- Kiểm tra đánh giá đảm bảo thường xuyên, công bằng khách quan, dân chủ không gây áp lực.


- Động viên khen thưởng kịp thời ( GVG, HSG hoặc một số đ/c làm công tác kiêm nhiệm, công tác chủ nhiệm lớp đạt kết quả cao…)

c,Cơ sở vật chất , thông tin:


- Căn cứ vào số HS phát triển trong những năm tới nhà trường có kế hoạch xây dựng, tu sửa đảm bảo đủ các phòng học cho các lớp học 2 buổi/ ngày. Tham mưu tích cực năm học 2016 - 2017 xây dựng thêm 8 phòng học tại khu trung tâm để không còn tình trạng khu lẻ vào năm học 2017 - 2018.

- Huy động mọi nguồn vốn tăng cường cơ sở vật chất mua thêm một số trang thiết bị cho phòng học, phòng chức năng như máy tính, máy chiếu, bàn ghế, tủ dựng hồ sơ, tủ thiết bị …

Năm 2016: mua thêm 15 máy tính và một số biểu bảng.

 Năm 2017: mua thêm bàn ghế cho 16 phòng học tại khu trung tâm .Xây dựng 8 phòng học mới , tu sửa toàn bộ các phòng  chức năng.

Năm 2018: mua thêm 2 tủ hồ sơ, 8 tủ đựng chăn màn khu bán trú,  mua thêm  bàn ghế cho 4 phòng học tiếp theo
Năm 2019: Lát gạch đỏ sân trường 
Năm 2020: quy hoạch vườn trường hoặc nhà thể thao.
d,Tài chính:

- Tiết kiệm nguồn ngân sách chi thường xuyên  hàng năm để tăng cường CSVC thiết bị.
- Mua thêm 1 phòng máy tính khoảng 20 chiếc. Lát gạch đỏ sân trường. Mua thêm bàn ghế cho 2 phòng học,tu sửa phòng học cũ.
(Tham mưu xin nguồn ngân sách chi không thường xuyên cho tăng cường cơ sở vật chất hoặc huy động công tác xã hội hoá giáo dục…)

- Đảm bảo chế độ tiền lương , chế độ khen thưởng kịp thời, đảm bảo đúng  mọi chế độ chính sách cho CBGV, nhân viên đặc biệt trong các dịp lễ ,tết…

- Đảm bảo công khai, dân chủ , minh bạch trong thu, chi .
đ. Xã hội hoá giáo dục và xây dựng trường chuẩn quốc gia mức độ 2 : 
- Để xây dựng trư​​​ờng chuẩn trong  những năm tới, nhà tr​​ường tích cực tham mưu Đảng uỷ, HĐND, UBND các cấp đầu tư​​ xây dựng thêm 8 phòng học kiên cố cao tầng, xây khu vệ sinh nhằm tạo cơ sở vật chất nhà trường khang trang sạch đẹp hơn. 

- Tận dụng sự đồng tình ủng hộ của Hội cha mẹ học sinh, các đoàn thể cùng giúp đỡ nhà trường tăng cư​​ờng cơ sở vật chất trư​​​ờng học. Huy động nguồn vốn đóng góp của Hội cha mẹ học sinh ủng hộ kinh phí lắp máy lọc nước để cung cấp n​ước uống cho CBGV và HS…

- Phối hợp tốt giữa ban đại diện cha mẹ học sinh với nhà tr​ường hoạt động có hiệu quả như​ họp thường kỳ phân công phụ trách theo khu vực kết hợp cùng với nhà trư​​ờng trong việc quản lý giáo dục tạo điều kiện thuận lợi cho các em học tập tốt, đảm bảo mối quan hệ giữa gia đình với giáo viên và nhà tr​ường qua việc gặp trực tiếp hoặc thông qua sổ liên lạc.

- Phối hợp với các tổ chức xã hội quan tâm tới sự nghiệp giáo dục, động viên kịp thời cán bộ giáo viên và học sinh có thành tích xuất sắc trong năm học.


- Nhà tr​​ường quản lý và sử dụng cơ sở vật chất hàng năm một cách có hiệu quả, mua sắm trang thiết bị phục vụ cho dạy và học cũng như​​ các hoạt động khác của nhà tr​​ường 


- Tích cực tham m​ưu với các cấp uỷ Đảng, các ban ngành đoàn thể các tổ chức chính trị xã hội luôn quan tâm ủng hộ sự nghiệp giáo dục của địa phương. Cụ thể tuyên truyền , nâng cao nhận thức trong CBGV, nhân viên, các ban ngành đoàn thể, nhân dân về công tác xây dựng trường chuẩn, về nhiệm vụ năm học…

- Vận động cộng đồng cùng tham gia thực hiện mục tiêu, kế hoạch giáo dục nh​ư giáo dục đạo đức, lối sống, phổ biến giáo dục pháp luật.

6.Kế hoạch công bố kế hoạch phát triển của nhà trường: 

Tuyên truyền công bố trong hội nghị cha mẹ học sinh đầu năm và trong lễ khai giảng đầu năm học.

7.Kiến nghị và đề xuất ý kiến:

- Đề nghị các cấp, các ngành tạo điều kiện thuận lợi về nguồn vật lực để  cho trường xây dựng kiến thiết cơ bản mua sắm thêm trang thiết bị  phục vụ hoạt động giảng dạy góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.

- Tạo điều kiện tốt nhất để hiệu trưởng tự chủ về công tác tuyển chọn nguồn nhân lực đảm bảo có chất lượng về lâu dài.

   Trên đây là kế hoạch phát triển giáo dục của nhà trường giai đoạn 2015- 2020 của trư​ờng Tiểu học Tân Trào. Thay mặt ban lãnh đạo nhà trường tôi kêu gọi các đ/c cán bộ giáo viên trong nhà tr​ường hãy phát huy hơn nữa những thành tích và kết quả đã đạt được của trư​ờng ta trong năm qua. Mong các đồng chí hãy đoàn kết lại thành một sức mạnh tổng hợp phấn đấu thi đua dạy tốt học tốt để hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ của mình.Chúng tôi cũng mong các đ/c lãnh đạo cấp trên, các đ/c lãnh đạo Đảng uỷ, HĐND, UBND, MTTQ, Đoàn thanh niên, Hội phụ nữ, Hội khuyến học đặc biệt là hội cha mẹ học sinh hãy quan tâm giúp đỡ phối kết hợp chặt chẽ cùng vớí chúng tôi để xây dựng phong trào giáo dục nhà trường đạt được mục tiêu kế hoạch đã đề ra.

        Xin trân trọng cảm ơn!

                                                         HIỆU TR​ƯỞNG
UBND HUYỆN THANH MIỆN                CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
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Tân Trào , ngày ... tháng ...năm 201.
BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ
CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC NHÀ TRƯỜNG

GIAI ĐOẠN 2015 – 2020

TRƯỜNG TIỂU HỌC TÂN TRÀO

I. Mục tiêu: 

-  Đánh giá những ưu điểm , hạn chế mà kế hoạch chiến lược phát triển GD của nhà trường trong giai đoạn 2015 – 2020 đã  triển khai. 

-  Những vấn đề thay đổi cần điều chỉnh cho hợp lí .Từ đó đề ra mục tiêu chiến lược và các giải pháp  thực hiện trong  giai đoạn tiếp theo .

- Tăng cường công tác tuyên truyền để làm tốt công tác xã hội hóa giáo dục, thúc đẩy phát triển giáo dục, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện cho học sinh, 

- Tạo uy tín và thương hiệu cho nhà trường.

II. Nội dung

1.  Đặc điểm tình hình
Năm học 2015 – 2016 là năm học tiếp tục triển khai chương trình hành động của BGD & ĐT về thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng (khóa XI) về “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế”; nghị quyết số 88/ 2014/ QH13 ngày 28/11/2014của Quốc hội về đổi mới chương trình, SGK giáo dục phổ thông; quyết định số 404/ QĐ - TTg ngày 27/3/ 2015 về phê duyệt đề án đổi mới chương trình, SGK giáo dục phổ thông.

       Năm học diễn ra trên tinh thần thực hiện nghị quyết đại hội Đảng bộ các cấp. Đòi hỏi mỗi nhà trường cần tiếp tục triển khai có hiệu quả, sáng tạo việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh theo Chỉ thị số 05 - CT/TW về tiếp tục đẩy mạnh việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh, củng cố kết quả các cuộc vận động .


2.1.Về phía CB- Giáo viên - Nhân viên:

Tổng số có 34 CBGV – Nhân viên , trong đó nam 5 đ/c , nữ 29 đ/c. Trong đó hợp đồng 5 đ/c.

- Đội ngũ GV đủ về số lượng. Đủ các loại hình dạy chuyên : Mĩ thuật, Âm nhạc, Tin học, Tiếng Anh, Thể dục.

- 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên đạt trình độ chuẩn trong đó có  31/34 = 91,28 % trên chuẩn.

- Tập thể sư phạm nhà trường là một tập thể đoàn kết luôn thương yêu tôn trọng gần gũi học sinh. 100% cán bộ giáo viên tích cực học tập nâng cao trình độ bản thân. Một số đồng chí cán bộ giáo viên trong nhà trường có trình độ chuyên môn vững vàng, có nhiều năm đạt CSTĐCCS.

 - Cán bộ quản lý tương đối vững vàng, có kinh nghiệm trong chỉ đạo .

2.2. Học sinh: 

Tổng số 492 HS chia thành 18 lớp.

- Đa số các em học sinh đều chăm ngoan, vâng lời thầy cô và cha mẹ. Các em có ý thức chăm chỉ học tập, nhiều em gia đình có hoàn cảnh khó khăn nhưng vẫn cố gắng vươn lên đạt được những thành tích đáng khích lệ.

- Các em được học 10 buổi/ tuần, được tham gia nhiều hoạt động vui chơi bổ ích .

- Phần lớn gia đình các em đều quan tâm đến việc học tập của con em mình tạo điều kiện thuận lợi nhất để các em được tới trường học tập.

2.3. Những thành tích nhà trường đã đạt được:

 a. Ưu điểm : Trường tiểu học Tân Trào luôn thực hiện đúng mọi chủ trương, đường lối, chính sách của Đảng ,Pháp luật của Nhà nước và các quy định của ngành đề ra. Trường đã có nhiều biện pháp nâng cao chất lượng giáo dục một cách toàn diện cho học sinh và đã nhiều năm có nhiều thành tích trong công tác mũi nhọn HSG. Đặc biệt trong năm 2015 - 2016 trường đang phấn đấu  trường  tiên tiến giữ vững danh hiệu trường chuẩn quốc gia mức độ I.

- Nhà trường đã triển khai đầy đủ các cuộc vận động “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ chí Minh”, kết hợp triển khai cuộc vận động “Mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức tự học và sáng tạo”. Đẩy mạnh phong trào “Xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực”.

- Thực hiện đầy đủ chư​ơng trình thời khoá biểu  theo quy định.

- Dạy toàn diện tất cả các môn theo Chuẩn kiến thức- Kỹ năng và điều chỉnh nội dung dạy học theo QĐ 16/QĐ- BGD và ĐT.

- Hội giảng: Đã tổ chức 1 đợt hội giảng chào mừng ngày  20/11. 

- Chuyên đề cấp trường: 02 chuyên đề . Chuyên đề cấp tổ: 24 chuyên đề

- Dạy 2 buổi/ngày với 100% số lớp và 100% học sinh tham gia học tập. 

- Dạy ngoại ngữ cho tất cả học sinh toàn trường với thời lượng 2 tiết/ tuần.

- Quan tâm bồi dưỡng học sinh có năng khiếu.

-Sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn đều theo qui định.

- Giữ vững phổ cập mức  độ 2 có chất lượng

* Đối với học sinh :

- Năng lực- Phẩm chất: 100% học sinh đạt được về Năng lực và Phẩm chất

- Số học sinh đạt Hoàn thành Xuất sắc các môn học và các HĐGD là: 146 em tỉ lệ 30%.

- Số học sinh đạt Hoàn thành Tốt và các HĐGD  là: 174 em tỉ lệ 35%. 

- Học sinh khối 5 HTCTTH đạt 100%.

- Kết quả các Hội thi cấp huyện, tỉnh của học sinh:

+ Tổng số HS đạt giải ở các môn học cấp tỉnh : 14 em( trong đó: 2 Nhì, 6 Ba, 6 KK)

+ Tổng số HS đạt giải cấp huyện các môn học: 50 em ( trong đó: 3 Nhất, 10 Nhì, 26 Ba, 11 KK) 

* Đối với các thầy cô giáo:

- Có 1 đ/c tham gia Hội thi giáo viên dạy giỏi cấp huyện đạt giải Ba( đ/c Vũ Thị Khoa)

- Có 5 thầy cô được công nhận SKKN đạt giải cấp huyện.

- Có 4 thầy( cô) được Hội đồng thi đua cấp huyện tặng khen Danh hiệu CSTĐ.

- Có 28 thầy cô  đạt danh hiệu LĐTT.

- Có 7 thầy cô được suy tôn“ Sáng về đạo đức, sâu về chuyên môn, sắc về nghiệp vụ”

- Trường được chủ tịch UBND huyện tặng khen có thành tích xuất sắc tham gia  các cuộc giao lưu các cấp.

b. Hạn chế: - Về phía GV: nhiều đồng chí ở xa trường 20 - 25 km đi lại gặp nhiều khó khăn; tuổi đời, tuổi nghề còn ít nên kinh nghiệm chủ nhiệm lớp và giảng dạy còn hạn chế dẫn tới hiệu quả công việc chưa cao. 

- Trường chưa đạt danh hiệu trường Tiên tiến vì xếp thứ chung 14/19. 

- Cơ sở vật chất, trang thiết bị  dạy học : Có 2 điểm trường, điểm trường lẻ còn 3 phòng  học cấp 4 chỉ là phòng học tạm, điểm trường chính còn 2 phòng học cấp 4, một số phòng học chật hẹp không đủ không gian để đảm bảo đổi mới mô hình dạy học theo PP mới. Một số phòng chức năng xuống cấp trầm trọng : dột, thẩm mốc.    

- Trang thiết bị dạy học theo hướng hiện đại còn thiếu tương đối nhiều. Bàn ghế GV, HS cũ , hỏng nhiều.

- Về phía phụ huynh, Học sinh:

Là một xã có diện tích rộng, học sinh nằm ở khu vực Từ Ô cách điểm trường chính 2- 3 cây số , 1 số em ở  khu vực chuyển đổi xa giáp Ngô Quyền, Đoàn Kết vì vậy mỗi khi thời tiết xấu các em gặp không ít khó khăn khi đi học đôi khi phải nghỉ học.

Số ít các em chưa thực sự ham học còn mải chơi ,một bộ phận gia đình chưa quan tâm đến việc học tập của con cái phó mặc cho nhà trường.               

c. Cơ cấu tổ chức nhà trường
* Ban giám hiệu
1. Đồng chí: Nguyễn Mạnh Hồng – Hiệu trưởng – Phụ trách chung

2. Đồng chí: Vũ Văn Danh – P.Hiệu trưởng – chỉ đạo chuyên môn

* Cơ cấu tổ

Trường được chia ra thành 3 tổ chuyên môn và 1 tổ hành chính.

· Tổ 1: Tổ trưởng: Đồng chí Phạm Thị Nga
· Tổ 2+3: Tổ trưởng: Đồng chí Nguyễn Thị  Bích Phượng
   Tổ phó: Đồng chí Nhữ Thị Bích

· Tổ 4+5: Tổ trưởng: Đồng chí Trần Thị  Nga
   Tổ phó: Đồng chí Trần Quốc Nhật
- Tổ hành chính: Gồm 3 đ/c. Tổ trưởng : Ngô Thị Thu Hường .




Tổ phó : Chu Thị Toàn
* Đánh giá điểm mạnh

Trường có đầy đủ đội ngũ giáo viên, trình độ năng lực tương đối khá tỷ lệ trên chuẩn cao, đủ các loại hình, đảm bảo đủ số lượng và chất lượng để dạy tốt các môn học theo chương trình kể cả 2 buổi/ngày. Nhà trường đã căn cứ vào năng lực, trình độ và điều lệ trường tiểu học để phân công cho các cá nhân, tổ chức 1 cách hợp lý theo đúng chức năng,nhiệm vụ, 24 đồng chí giáo viên được biên chế vào dạy và chủ nhiệm 

- 100% học sinh được học 2 buổi /ngày, cơ sở vật chất  trang thiết bị phục vụ cho dạy và học tương đối đảm bảo.

- Nhà trường luôn quan tâm tuyên truyền và nâng cao nhận thức trong cộng đồng dân cư và các cấp các ngành về mục tiêu xây dựng và giữ vững danh hiệu trường chuẩn quốc gia mức độ I 

* Hạn chế

- Một bộ phận gia đình học sinh chưa quan tâm đến việc học hành của con cái dẫn tới chất lượng giáo dục ở một số lớp chưa đồng đều( phụ huynh để con ở nhà đi làm ăn kinh tế  trong miền nam).

- Nhà trường còn thiếu một số trang thiết bị phục vụ cho việc đổi mới phương pháp dạy học như máy chiếu, máy tính và một số thiết bị đồ dùng khác…

- CSVC nhà trường xuống cấp trầm trọng còn 5 phòng học cấp dùng học tạm, 2 phòng xuống cấp và một số phòng chức năng còn thiếu xuống cấp gây dột nát.…
- Hai năm liền trường chưa đạt tiên tiến.
3. Định hướng chiến lược

a. Xác định sứ mạng của nhà trường.

Tạo dựng môi trường học tập an toàn, lành mạnh, thân thiện, đoàn kết để phát huy tiềm năng sáng tạo và tư duy đổi mới của mỗi học sinh. 

b. Xác định giá trị của nhà trường

Đoàn kết – Nhân ái –  Sáng tạo - Đổi mới

c. Tầm nhìn của nhà trường

Phấn đấu nhà trường đạt danh hiệu trường tiên tiến , đạt chuẩn quốc gia mức độ I  sau khi kiểm tra 5 năm lần 2. Phấn đấu chuẩn quốc gia Mức độ 2 năm học 2019- 2020. Phát huy  khối đoàn kết thống nhất mọi người có ý thức tổ chức kỉ luật chặt chẽ, có tinh thần trách nhiệm cao trong công việc. Học sinh có cơ hội học tập và phát triển một cách toàn diện.

4. Các chỉ tiêu cụ thể:

a. Về chất lượng giáo dục hàng năm: 

- Duy trì 100 % số HS trong độ tuổi ( 6 tuổi ) vào lớp 1. Không có học sinh bỏ học, hạn chế HS lưu ban.Duy trì PCGD đúng độ tuổi. Đạt phổ cấp mức độ 3.
Hạnh kiểm: 100% học sinh thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ của người học sinh. Đạt 100 % về năng lực và phẩm chất.
Xếp loại giáo dục : Tỉ lệ Hoàn thành XS nhiệm vụ đạt từ 45% trở lên.

Tỉ lệ Hoàn thành tốt  môn học 43% trở lên.

- Tỉ lệ lên lớp 100%. HS hoàn thành chương trình TH đạt 100%

- Chất lượng HSG,GVG hàng năm xếp ở tốp một chữ số trong huyện 
b.Danh hiệu thi đua nhà trường: 
Năm học 2015 – 2016 phấn đấu trường tiên tiến giữ vững chuẩn quốc gia mức độ I.

Năm học 2016 - 2017 phấn đấu trường tiên tiến giữ vững chuẩn quốc gia mức độ I.

Năm học 2017- 2018 phấn đấu trường tiên tiến giữ vững chuẩn quốc gia mức độ I.

Năm học 2018- 2019 phấn đấu trường tiên tiến xây dựng chuẩn quốc gia mức độ I.

Năm học 2019 - 2020 phấn đấu thư viện xuất sắc , kiểm định chất lượng  mức độ III xây dựng chuẩn quốc gia mức độ II,.

Chi bộ Đảng trong sạch vững mạnh. Công đoàn, chi đoàn vững mạnh xuất sắc

5.Giải pháp thực hiện

a. Phát triển đội ngũ

Dự báo số lượng học sinh trong 5 năm tới.

Năm học 2015 – 2016 : 492 HS với 18 lớp.

Năm học 2016 – 2017: 529 học sinh với 19 lớp.

Năm học 2017– 2018: 560 học sinh với 19 lớp.

Năm học 2018– 2019: 620 học sinh với 20 lớp. 

Năm học 2019 – 2020: 660 học sinh với 21 lớp.

- Căn cứ vào số học sinh, số lớp phát triển trong các năm tới hiệu trưởng có kế hoạch tuyển dụng hoặc hợp đồng đảm bảo đủ số giáo viên giảng dạy theo quy định .Từng bước tuyển dụng số GV có chất lượng( có phẩm chất đạo đức tốt, chuẩn về bằng cấp CĐSP chính quy trở lên, có năng lực chuyên môn và kỹ năng sư phạm) .  
- Hàng năm tiến hành tổ chức các lớp bồi dưỡng CBGV trong hè và trong năm học một cách có chất lượng , tối thiểu phải đạt 60 tiết/năm trở lên với đủ các hình thức bồi dưỡng ( tập trung và tự học).

b,Đổi mới phương pháp dạy học- nâng cao chất lượng giáo dục:

- Giao cho chuyên môn ngay từ đầu năm học ( Tháng 8 hàng năm ) phải lập kế hoạch tổ chức chuyên đề, hội thảo đảm bảo số lượng, chất lựơng có trọng tâm theo sự chỉ đạo nhiệm vụ năm học của từng năm.


- Thành lập các tổ nhóm chuyên môn ( gồm các tổ trưởng, tổ phó và các GVG cấp huyện, cấp tỉnh, các GV có nhiều kinh nghiệm)


- BGH cùng các tổ trưởng tăng cường dự giờ thăm lớp thường xuyên, đột xuất, góp ý chân thành để Gv tiếp thu và sửa chữa.


- Kiểm tra đánh giá đảm bảo thường xuyên, công bằng khách quan, dân chủ không gây áp lực.


- Động viên khen thưởng kịp thời ( GVG, HSG hoặc một số đ/c làm công tác kiêm nhiệm, công tác chủ nhiệm lớp đạt kết quả cao…)

c,Cơ sở vật chất , thông tin:


- Căn cứ vào số HS phát triển trong những năm tới nhà trường có kế hoạch xây dựng, tu sửa đảm bảo đủ các phòng học cho các lớp học 2 buổi/ ngày. Tham mưu tích cực năm học 2016 - 2017 xây dựng thêm 8 phòng học tại khu trung tâm để không còn tình trạng khu lẻ vào năm học 2017 - 2018.

- Huy động mọi nguồn vốn tăng cường cơ sở vật chất mua thêm một số trang thiết bị cho phòng học, phòng chức năng như máy tính, máy chiếu, bàn ghế, tủ dựng hồ sơ, tủ thiết bị …

Năm 2016: mua thêm 15 máy tính và một số biểu bảng.

 Năm 2017: mua thêm bàn ghế cho 16 phòng học tại khu trung tâm .Xây dựng 8 phòng học mới , tu sửa toàn bộ các phòng  chức năng.

Năm 2018: mua thêm 2 tủ hồ sơ, 8 tủ đựng chăn màn khu bán trú,  mua thêm  bàn ghế cho 4 phòng học tiếp theo
Năm 2019: Lát gạch đỏ sân trường 

Năm 2020: quy hoạch vườn trường hoặc nhà thể thao.

d,Tài chính:

- Tiết kiệm nguồn ngân sách chi thường xuyên  hàng năm để tăng cường CSVC thiết bị.

- Mua thêm 1 phòng máy tính khoảng 20 chiếc. Lát gạch đỏ sân trường. Mua thêm bàn ghế cho 2 phòng học,tu sửa phòng học cũ.

(Tham mưu xin nguồn ngân sách chi không thường xuyên cho tăng cường cơ sở vật chất hoặc huy động công tác xã hội hoá giáo dục…)

- Đảm bảo chế độ tiền lương , chế độ khen thưởng kịp thời, đảm bảo đúng  mọi chế độ chính sách cho CBGV, nhân viên đặc biệt trong các dịp lễ ,tết…


- Đảm bảo công khai, dân chủ , minh bạch trong thu, chi .

đ. Xã hội hoá giáo dục và xây dựng trường chuẩn quốc gia mức độ 2 : 

- Để xây dựng trư​​​ờng chuẩn trong  những năm tới, nhà tr​​ường tích cực tham mưu Đảng uỷ, HĐND, UBND các cấp đầu tư​​ xây dựng thêm 8 phòng học kiên cố cao tầng, xây khu vệ sinh nhằm tạo cơ sở vật chất nhà trường khang trang sạch đẹp hơn. 

- Tận dụng sự đồng tình ủng hộ của Hội cha mẹ học sinh, các đoàn thể cùng giúp đỡ nhà trường tăng cư​​ờng cơ sở vật chất trư​​​ờng học. Huy động nguồn vốn đóng góp của Hội cha mẹ học sinh ủng hộ kinh phí lắp máy lọc nước để cung cấp n​ước uống cho CBGV và HS…

- Phối hợp tốt giữa ban đại diện cha mẹ học sinh với nhà tr​ường hoạt động có hiệu quả như​ họp thường kỳ phân công phụ trách theo khu vực kết hợp cùng với nhà trư​​ờng trong việc quản lý giáo dục tạo điều kiện thuận lợi cho các em học tập tốt, đảm bảo mối quan hệ giữa gia đình với giáo viên và nhà tr​ường qua việc gặp trực tiếp hoặc thông qua sổ liên lạc.

- Phối hợp với các tổ chức xã hội quan tâm tới sự nghiệp giáo dục, động viên kịp thời cán bộ giáo viên và học sinh có thành tích xuất sắc trong năm học.


- Nhà tr​​ường quản lý và sử dụng cơ sở vật chất hàng năm một cách có hiệu quả, mua sắm trang thiết bị phục vụ cho dạy và học cũng như​​ các hoạt động khác của nhà tr​​ường 


- Tích cực tham m​ưu với các cấp uỷ Đảng, các ban ngành đoàn thể các tổ chức chính trị xã hội luôn quan tâm ủng hộ sự nghiệp giáo dục của địa phương. Cụ thể tuyên truyền , nâng cao nhận thức trong CBGV, nhân viên, các ban ngành đoàn thể, nhân dân về công tác xây dựng trường chuẩn, về nhiệm vụ năm học…


- Vận động cộng đồng cùng tham gia thực hiện mục tiêu, kế hoạch giáo dục nh​ư giáo dục đạo đức, lối sống, phổ biến giáo dục pháp luật.

6.Kế hoạch công bố kế hoạch phát triển của nhà trường: 

Tuyên truyền công bố trong hội nghị cha mẹ học sinh đầu năm và trong lễ khai giảng đầu năm học.

7.Kiến nghị và đề xuất ý kiến:

- Đề nghị các cấp, các ngành tạo điều kiện thuận lợi về nguồn vật lực để  cho trường xây dựng kiến thiết cơ bản mua sắm thêm trang thiết bị  phục vụ hoạt động giảng dạy góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.

- Tạo điều kiện tốt nhất để hiệu trưởng tự chủ về công tác tuyển chọn nguồn nhân lực đảm bảo có chất lượng về lâu dài.

   Trên đây là kế hoạch phát triển giáo dục của nhà trường giai đoạn 2015- 2020 của trư​ờng Tiểu học Tân Trào. Thay mặt ban lãnh đạo nhà trường tôi kêu gọi các đ/c cán bộ giáo viên trong nhà tr​ường hãy phát huy hơn nữa những thành tích và kết quả đã đạt được của trư​ờng ta trong năm qua. Mong các đồng chí hãy đoàn kết lại thành một sức mạnh tổng hợp phấn đấu thi đua dạy tốt học tốt để hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ của mình.Chúng tôi cũng mong các đ/c lãnh đạo cấp trên, các đ/c lãnh đạo Đảng uỷ, HĐND, UBND, MTTQ, Đoàn thanh niên, Hội phụ nữ, Hội khuyến học đặc biệt là hội cha mẹ học sinh hãy quan tâm giúp đỡ phối kết hợp chặt chẽ cùng vớí chúng tôi để xây dựng phong trào giáo dục nhà trường đạt được mục tiêu kế hoạch đã đề ra.

        Xin trân trọng cảm ơn!

                                                         HIỆU TR​ƯỞNG
UBND HUYỆN THANH MIỆN                CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

TRƯỜNG TH TÂN TRÀO                           Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

         Số: 05/ KH-TH





Tân Trào , ngày 25 tháng 9 năm 2017
KẾ HOẠCH BỔ SUNG
CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC NHÀ TRƯỜNG

 GIAI ĐOẠN 2017 - 2020
TRƯỜNG TIỂU HỌC TÂN TRÀO

I. Mục tiêu: Giúp nhà trường

- Điều chỉnh kế hoạch chiến lược phát triển GD của nhà trường trong giai đoạn 2015 – 2020 cho phù hợp.

- Xác định được tầm nhìn, sứ mạng, giá trị, mục tiêu chiến lược và các giải pháp chiến lược trong  giai đoạn sắp tới.

- Tuyên truyền để làm tốt công tác xã hội hóa giáo dục, thúc đẩy phát triển giáo dục, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện cho học sinh, 

- Tạo uy tín và thương hiệu cho nhà trường.

II. Nội dung

1. Giới thiệu về nhà trường

Trường tiểu học Tân Trào nằm ở trung xã Tân Trào , huyện Thanh Miện, tỉnh Hải Dương. Hiện nay trường có 1 điểm trường , điểm trường chính có 19 lớp không còn điểm trường lẻ .
Trường có diện tích 12600 m2 bình quân 23 m2/1 HS, sân chơi 1500m2. Hiện nay, trường đã có 12 phòng học xây dựng kiên cố, có một số phòng chức năng, thư viện đã đạt thư viện tiên tiến đáp ứng tốt yêu cầu dạy và học của giáo viên và học sinh trong nhà trường.

Trường tiểu học Tân Trào luôn thực hiện đúng mọi chủ trương, đường lối, chính sách của Đảng ,Pháp luật của Nhà nước và các quy định của ngành đề ra. Trường đã có nhiều biện pháp nâng cao chất lượng giáo dục một cách toàn diện cho học sinh và đã hai năm liền trường đạt tập thể lao động tiên tiến giữ vững danh hiệu trường chuẩn quốc gia mức độ I.

2. Đặc điểm tình hình

Năm học 2017 – 2018 là năm học tiếp tục triển khai chương trình hành động của BGD & ĐT về thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng (khóa XI) về “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế”; nghị quyết số 88/ 2014/ QH13 ngày 28/11/2014của Quốc hội về đổi mới chương trình, SGK giáo dục phổ thông; quyết định số 404/ QĐ - TTg ngày 27/3/ 2015 về phê duyệt đề án đổi mới chương trình, SGK giáo dục phổ thông.

       Năm học diễn ra trên tinh thần thực hiện nghị quyết đại hội Đảng bộ các cấp. Đòi hỏi mỗi nhà trường cần tiếp tục triển khai có hiệu quả, sáng tạo việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh theo Chỉ thị số 05 - CT/TW về tiếp tục đẩy mạnh việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh, củng cố kết quả các cuộc vận động .


2.1.Về phía CB- Giáo viên - Nhân viên:

Tổng số có 33 CBGV – Nhân viên , trong đó nam 5 đ/c , nữ 28 đ/c. Trong đó hợp đồng 5 đ/c.

- Đội ngũ GV đủ về số lượng. Đủ các loại hình dạy chuyên : Mĩ thuật, Âm nhạc, Tin học, Tiếng Anh, Thể dục.

- 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên đạt trình độ chuẩn trong đó có  31/33 = 94 % trên chuẩn.

- Tập thể sư phạm nhà trường là một tập thể đoàn kết luôn thương yêu tôn trọng gần gũi học sinh. 100% cán bộ giáo viên tích cực học tập nâng cao trình độ bản thân. Một số đồng chí cán bộ giáo viên trong nhà trường có trình độ chuyên môn vững vàng, có nhiều năm đạt CSTĐCCS.

 - Cán bộ quản lý tương đối vững vàng, có kinh nghiệm trong chỉ đạo .

2.2. Học sinh: 

Tổng số 555 HS chia thành 19 lớp.

- Đa số các em học sinh đều chăm ngoan, vâng lời thầy cô và cha mẹ. Các em có ý thức chăm chỉ học tập, nhiều em gia đình có hoàn cảnh khó khăn nhưng vẫn cố gắng vươn lên đạt được những thành tích đáng khích lệ.

- Các em được học 10 buổi/ tuần, được tham gia nhiều hoạt động vui chơi bổ ích .

- Phần lớn gia đình các em đều quan tâm đến việc học tập của con em mình tạo điều kiện thuận lợi nhất để các em được tới trường học tập.

2.3. Những thành tích nhà trường đã đạt được năm học 2016- 2017:

 a. Ưu điểm : - Nhà trường đã triển khai đầy đủ các cuộc vận động “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ chí Minh”, kết hợp triển khai cuộc vận động “Mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức tự học và sáng tạo”. Đẩy mạnh phong trào “Xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực”.

- Thực hiện đầy đủ chư​ơng trình thời khoá biểu  theo quy định.

- Dạy toàn diện tất cả các môn theo Chuẩn kiến thức- Kỹ năng và điều chỉnh nội dung dạy học theo QĐ 16/QĐ- BGD và ĐT.

- Hội giảng: Đã tổ chức 1 đợt hội giảng chào mừng ngày  20/11. 

- Chuyên đề cấp trường: 02 chuyên đề . Chuyên đề cấp tổ: 19 chuyên đề

- Dạy 2 buổi/ngày với 100% số lớp và 100% học sinh tham gia học tập. 

- Dạy ngoại ngữ cho tất cả học sinh toàn trường với thời lượng 2 tiết/ tuần.

- Quan tâm bồi dưỡng học sinh có năng khiếu.

-Sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn đều theo qui định.

- Giữ vững phổ cập mức  độ 2 có chất lượng

* Đối với học sinh :

- Năng lực- Phẩm chất: 100% học sinh đạt được về Năng lực và Phẩm chất

- Số học sinh đạt Hoàn thành Xuất sắc các môn học và các HĐGD là: 153 em tỉ lệ 29%.

- Số học sinh đạt Hoàn thành Tốt và các HĐGD  là: 129 em tỉ lệ 24,4%. 

- Học sinh khối 5 HTCTTH đạt 100%.

- Kết quả các Hội thi cấp huyện, tỉnh, quốc gia của học sinh:

+ Tổng số HS đạt giải ở các môn học cấp quốc gia : 1 em  giải Đồng môn Tiếng anh
+ Tổng số HS đạt giải ở các môn học cấp tỉnh : 8 em( trong đó: 4 Ba,4 KK)

+ Tổng số HS đạt giải cấp huyện các môn học: 98 em ( trong đó: 17 Nhì, 26 Ba, 55 KK) 

* Đối với các thầy cô giáo:

- Có 1 đ/c tham gia Hội thi giáo viên dạy giỏi cấp huyện trong đó có 2 giải Nhì , 1 giải ba . Cấp tỉnh có 3 đ/c đạt giải KK về thiết kế bài giảng Elearning.

- Có 4 thầy cô được công nhận SKKN đạt giải cấp huyện.

- Có 4 thầy( cô) được Hội đồng thi đua cấp huyện tặng khen Danh hiệu CSTĐ.

- Có 28 thầy cô  đạt danh hiệu LĐTT.

- Có 7 thầy cô được suy tôn“ Sáng về đạo đức, sâu về chuyên môn, sắc về nghiệp vụ”

- Trường được chủ tịch UBND huyện tặng khen có thành tích xuất sắc tham gia  các cuộc giao lưu các cấp.

b. Hạn chế: - Về phía GV: nhiều đồng chí ở xa trường 20 - 25 km đi lại gặp nhiều khó khăn; tuổi đời, tuổi nghề còn ít nên kinh nghiệm chủ nhiệm lớp và giảng dạy còn hạn chế dẫn tới hiệu quả công việc chưa cao. 

- Cơ sở vật chất, trang thiết bị  dạy học : Điểm trường chính còn 3 phòng học cấp 4, một số phòng học chật hẹp không đủ không gian để đảm bảo đổi mới mô hình dạy học theo PP mới. Một số phòng chức năng xuống cấp trầm trọng : dột, thẩm mốc.    

- Trang thiết bị dạy học theo hướng hiện đại còn thiếu tương đối nhiều. Bàn ghế GV, HS cũ , hỏng nhiều.

- Về phía phụ huynh, Học sinh:

Là một xã có diện tích rộng, học sinh nằm ở khu vực Từ Ô cách điểm trường chính 2- 3 cây số , 1 số em ở  khu vực chuyển đổi xa giáp Ngô Quyền, Đoàn Kết vì vậy mỗi khi thời tiết xấu các em gặp không ít khó khăn khi đi học đôi khi phải nghỉ học.

Số ít các em chưa thực sự ham học còn mải chơi ,một bộ phận gia đình chưa quan tâm đến việc học tập của con cái phó mặc cho nhà trường.               

c. Cơ cấu tổ chức nhà trường
* Ban giám hiệu
1. Đồng chí: Vũ Thị Huệ – Hiệu trưởng – Phụ trách chung

2. Đồng chí: Vũ Văn Danh – P.Hiệu trưởng – chỉ đạo chuyên môn

* Cơ cấu tổ

Trường được chia ra thành 3 tổ chuyên môn và 1 tổ hành chính.

· Tổ 1: Tổ trưởng: Đồng chí  Hoàng Thị Dịu
· Tổ 2+3: Tổ trưởng: Đồng chí Nguyễn Thị  Bích Phượng
   Tổ phó: Đồng chí Nguyễn Thị Hồng Tím
· Tổ 4+5: Tổ trưởng: Đồng chí Trần Thị  Nga
   Tổ phó: Đồng chí Trần Quốc Nhật
- Tổ hành chính: Gồm 3 đ/c. Tổ trưởng :. Chu Thị Toàn



Tổ phó : Nguyễn Văn Quynh
* Đánh giá điểm mạnh

Trường có đầy đủ đội ngũ giáo viên, trình độ năng lực tương đối khá tỷ lệ trên chuẩn cao, đủ các loại hình, đảm bảo đủ số lượng và chất lượng để dạy tốt các môn học theo chương trình kể cả 2 buổi/ngày. Nhà trường đã căn cứ vào năng lực, trình độ và điều lệ trường tiểu học để phân công cho các cá nhân, tổ chức 1 cách hợp lý theo đúng chức năng,nhiệm vụ, 28 đồng chí giáo viên được biên chế vào dạy và chủ nhiệm 

- 100% học sinh được học 2 buổi /ngày, cơ sở vật chất  trang thiết bị phục vụ cho dạy và học tương đối đảm bảo.

- Nhà trường luôn quan tâm tuyên truyền và nâng cao nhận thức trong cộng đồng dân cư và các cấp các ngành về mục tiêu xây dựng và giữ vững danh hiệu trường chuẩn quốc gia mức độ I 

* Hạn chế

- Một bộ phận gia đình học sinh chưa quan tâm đến việc học hành của con cái dẫn tới chất lượng giáo dục ở một số lớp chưa đồng đều( phụ huynh để con ở nhà đi làm ăn kinh tế  trong miền nam).

- Nhà trường còn thiếu một số trang thiết bị phục vụ cho việc đổi mới phương pháp dạy học như máy chiếu, máy tính và một số thiết bị đồ dùng khác…

- CSVC nhà trường xuống cấp trầm trọng còn 3 phòng xuống cấp .
3. Định hướng chiến lược

a. Xác định sứ mạng của nhà trường.

Tạo dựng môi trường học tập an toàn, lành mạnh, thân thiện, đoàn kết để phát huy tiềm năng sáng tạo và tư duy đổi mới của mỗi học sinh. 

b. Xác định giá trị của nhà trường

Đoàn kết –  Sáng tạo - Đổi mới

c. Tầm nhìn của nhà trường

Phấn đấu nhà trường đạt danh hiệu trường tiên tiến giữ vững chuẩn quốc gia mức độ I . Phấn đấu chuẩn quốc gia Mức độ 2, thư viện xuất sắc, kiểm định chất lượng năm học 2019- 2020. Phát huy tốt  khối đoàn kết thống nhất mọi người có ý thức tổ chức kỉ luật chặt chẽ, có tinh thần trách nhiệm cao trong công việc. Học sinh có cơ hội học tập và phát triển một cách toàn diện.

4. Các chỉ tiêu cụ thể:

a. Về chất lượng giáo dục hàng năm: 

- Duy trì 100 % số HS trong độ tuổi ( 6 tuổi ) vào lớp 1. Không có học sinh bỏ học, hạn chế HS lưu ban.Duy trì PCGD đúng độ tuổi. Đạt phổ cập mức độ 3.
Hạnh kiểm: 100% học sinh thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ của người học sinh. Đạt 100 % về năng lực và phẩm chất.
Xếp loại giáo dục : Tỉ lệ Hoàn thành XS nhiệm vụ đạt từ 45% trở lên.

Tỉ lệ Hoàn thành tốt  môn học 43% trở lên.

- Tỉ lệ lên lớp 100%. HS hoàn thành chương trình TH đạt 100%

- Chất lượng HSG,GVG hàng năm xếp ở tốp một chữ số trong huyện 
b.Danh hiệu thi đua nhà trường: 
Năm học 2017- 2018 phấn đấu trường tiên tiến giữ vững chuẩn quốc gia mức độ I.

Năm học 2018- 2019 phấn đấu trường tiên tiến xây dựng chuẩn quốc gia mức độ I.

Năm học 2019 - 2020 phấn đấu thư viện xuất sắc , kiểm định chất lượng  mức độ III xây dựng chuẩn quốc gia mức độ II,.

Chi bộ Đảng trong sạch vững mạnh. Công đoàn, chi đoàn vững mạnh xuất sắc

5.Giải pháp thực hiện

a. Phát triển đội ngũ

Dự báo số lượng học sinh trong 5 năm tới.

Năm học 2017– 2018: 555 học sinh với 19 lớp.

Năm học 2018 – 2019: 620 học sinh với 20 lớp. 

Năm học 2019 – 2020: 665 học sinh với 21 lớp.

- Căn cứ vào số học sinh, số lớp phát triển trong các năm tới hiệu trưởng có kế hoạch tuyển dụng hoặc hợp đồng đảm bảo đủ số giáo viên giảng dạy theo quy định .Từng bước tuyển dụng số GV có chất lượng( có phẩm chất đạo đức tốt, chuẩn về bằng cấp CĐSP chính quy trở lên, có năng lực chuyên môn và kỹ năng sư phạm) .  
- Hàng năm tiến hành tổ chức các lớp bồi dưỡng CBGV trong hè và trong năm học một cách có chất lượng , tối thiểu phải đạt 60 tiết/năm trở lên với đủ các hình thức bồi dưỡng ( tập trung và tự học).

b,Đổi mới phương pháp dạy học- nâng cao chất lượng giáo dục:

- Giao cho chuyên môn ngay từ đầu năm học ( Tháng 8 hàng năm ) phải lập kế hoạch tổ chức chuyên đề, hội thảo đảm bảo số lượng, chất lựơng có trọng tâm theo sự chỉ đạo nhiệm vụ năm học của từng năm.


- Thành lập các tổ nhóm chuyên môn ( gồm các tổ trưởng, tổ phó và các GVG cấp huyện, cấp tỉnh, các GV có nhiều kinh nghiệm)


- BGH cùng các tổ trưởng tăng cường dự giờ thăm lớp thường xuyên, đột xuất, góp ý chân thành để Gv tiếp thu và sửa chữa.


- Kiểm tra đánh giá đảm bảo thường xuyên, công bằng khách quan, dân chủ không gây áp lực.


- Động viên khen thưởng kịp thời ( GVG, HSG hoặc một số đ/c làm công tác kiêm nhiệm, công tác chủ nhiệm lớp đạt kết quả cao…)

c,Cơ sở vật chất , thông tin:


- Căn cứ vào số HS phát triển trong những năm tới nhà trường có kế hoạch xây dựng, tu sửa đảm bảo đủ các phòng học cho các lớp học 2 buổi/ ngày. Tham mưu tích cực năm học 2017 - 2018 khởi công xây dựng thêm 8 phòng học tại khu trung tâm.

- Huy động mọi nguồn vốn tăng cường cơ sở vật chất mua thêm một số trang thiết bị cho phòng học, phòng chức năng như máy tính, máy chiếu, bàn ghế, tủ dựng hồ sơ, tủ thiết bị …

Năm 2017: mua thêm bàn ghế cho 16 phòng học tại khu trung tâm .Xây dựng 8 phòng học mới , tu sửa toàn bộ các phòng  chức năng.

Năm 2018: mua thêm 2 tủ hồ sơ, 8 tủ đựng chăn màn khu bán trú,  mua thêm  bàn ghế cho 4 phòng học tiếp theo. Nhận bàn giao đưa vào sử dụng 8 phòng học mới.
Năm 2019: Lát gạch đỏ sân trường 

Năm 2020: quy hoạch vườn trường hoặc nhà thể thao.

d,Tài chính:

- Tiết kiệm nguồn ngân sách chi thường xuyên  hàng năm để tăng cường CSVC thiết bị.

- Mua thêm 1 phòng máy tính khoảng 20 chiếc. Lát gạch đỏ sân trường. Mua thêm bàn ghế cho 2 phòng học,tu sửa phòng học cũ.

(Tham mưu xin nguồn ngân sách chi không thường xuyên cho tăng cường cơ sở vật chất hoặc huy động công tác xã hội hoá giáo dục…)

- Đảm bảo chế độ tiền lương , chế độ khen thưởng kịp thời, đảm bảo đúng  mọi chế độ chính sách cho CBGV, nhân viên đặc biệt trong các dịp lễ ,tết…


- Đảm bảo công khai, dân chủ , minh bạch trong thu, chi .

đ. Xã hội hoá giáo dục và xây dựng trường chuẩn quốc gia mức độ 2 : 

- Để xây dựng trư​​​ờng chuẩn trong  những năm tới, nhà tr​​ường tích cực tham mưu Đảng uỷ, HĐND, UBND các cấp đầu tư​​ xây dựng thêm 8 phòng học kiên cố cao tầng, xây khu vệ sinh nhằm tạo cơ sở vật chất nhà trường khang trang sạch đẹp hơn. 

- Tận dụng sự đồng tình ủng hộ của Hội cha mẹ học sinh, các đoàn thể cùng giúp đỡ nhà trường tăng cư​​ờng cơ sở vật chất trư​​​ờng học. Huy động nguồn vốn đóng góp của Hội cha mẹ học sinh ủng hộ kinh phí lắp máy lọc nước để cung cấp n​ước uống cho CBGV và HS…

- Phối hợp tốt giữa ban đại diện cha mẹ học sinh với nhà tr​ường hoạt động có hiệu quả như​ họp thường kỳ phân công phụ trách theo khu vực kết hợp cùng với nhà trư​​ờng trong việc quản lý giáo dục tạo điều kiện thuận lợi cho các em học tập tốt, đảm bảo mối quan hệ giữa gia đình với giáo viên và nhà tr​ường qua việc gặp trực tiếp hoặc thông qua sổ liên lạc.

- Phối hợp với các tổ chức xã hội quan tâm tới sự nghiệp giáo dục, động viên kịp thời cán bộ giáo viên và học sinh có thành tích xuất sắc trong năm học.


- Nhà tr​​ường quản lý và sử dụng cơ sở vật chất hàng năm một cách có hiệu quả, mua sắm trang thiết bị phục vụ cho dạy và học cũng như​​ các hoạt động khác của nhà tr​​ường 


- Tích cực tham m​ưu với các cấp uỷ Đảng, các ban ngành đoàn thể các tổ chức chính trị xã hội luôn quan tâm ủng hộ sự nghiệp giáo dục của địa phương. Cụ thể tuyên truyền , nâng cao nhận thức trong CBGV, nhân viên, các ban ngành đoàn thể, nhân dân về công tác xây dựng trường chuẩn, về nhiệm vụ năm học…


- Vận động cộng đồng cùng tham gia thực hiện mục tiêu, kế hoạch giáo dục nh​ư giáo dục đạo đức, lối sống, phổ biến giáo dục pháp luật.

6.Kế hoạch công bố kế hoạch phát triển của nhà trường: 

Tuyên truyền công bố trong hội nghị cha mẹ học sinh đầu năm và trong lễ khai giảng đầu năm học.

7.Kiến nghị và đề xuất ý kiến:

- Đề nghị các cấp, các ngành tạo điều kiện thuận lợi về nguồn vật lực để  cho trường xây dựng kiến thiết cơ bản mua sắm thêm trang thiết bị  phục vụ hoạt động giảng dạy góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.

- Tạo điều kiện tốt nhất để hiệu trưởng tự chủ về công tác tuyển chọn nguồn nhân lực đảm bảo có chất lượng về lâu dài.

   Trên đây là kế hoạch bổ sung về chiến lược phát triển giáo dục của nhà trường giai đoạn 2017- 2020 của trư​ờng Tiểu học Tân Trào. Thay mặt ban lãnh đạo nhà trường tôi kêu gọi các đ/c cán bộ giáo viên trong nhà tr​ường hãy phát huy hơn nữa những thành tích và kết quả đã đạt được của trư​ờng ta trong năm qua. Mong các đồng chí hãy đoàn kết lại thành một sức mạnh tổng hợp phấn đấu thi đua dạy tốt học tốt để hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ của mình.Chúng tôi cũng mong các đ/c lãnh đạo cấp trên, các đ/c lãnh đạo Đảng uỷ, HĐND, UBND, MTTQ, Đoàn thanh niên, Hội phụ nữ, Hội khuyến học đặc biệt là hội cha mẹ học sinh hãy quan tâm giúp đỡ phối kết hợp chặt chẽ cùng vớí chúng tôi để xây dựng phong trào giáo dục nhà trường đạt được mục tiêu kế hoạch đã đề ra.

        Xin trân trọng cảm ơn!

PHÊ DUYỆT CỦA LÃNH ĐẠO ĐỊA PHƯƠNG         

HIỆU TR​ƯỞNG                                                
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